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FAR CARRIERA IN AZIENDA
LE STRADE PER IL VERTICE

1l gio.cn delle carte sviluppa le capacita strategiche,
il team building e insegna a gestire il rischio
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Dopo le universita di Dammarca Olanda e Svezia
anche la Sapienza di Roma insegnera questa disciplina

I bridge seleziona i migliori Ceo

Francesco Angehnl (farmam) e Marla Teresa Lavazza (caffe) guidano due squadre

di Daniele Barzaghi
= Franco Vergnano

acconta Fimprenditore farmaceutico
Francesco Angelini che con la sua
ra ha vinto un Campionato del
mondo, quattro curopei eora & in nazionake
«Nelbridgesicercadiinventare nuove stra-
tegie. i parte dagli schemi degli altri, dei
campioni, ¢ s tenta di migliorarli. Esatta-
mente come 51 fa nella vita d'azienda e
nellinnovazione industriale, tutti giornis.,
Ma nonostante Fargomentato parere di
Angelini(che insieme allimprenditrice tori-
nese del caffé Maria Teresa Lavazza ¢ ai ver-
tichdel nostrobridge ) | manager, come pure
i cacciatori di teste, sembrano negare Fidea
che in Italia si possano costruire carriere al
tavobodelle smazzate, come invece succede
in Usa, anche se tutti riconoscono che i gio-
eo & formative. Perché abitua a pensare in
maniera strategica ¢ a rispettare le regole.
Esercita la bogica, la capaciti di analisi e di
sintesi, by deduzione e insegna a gestire il ri-
schio, oltre al lavoro di gruppo. E soprattut-
to permette di conoscere le persone, di os-
servare le lororeazionic prevedere e prossi-
e MOsse,
Mon per niente il gotha dell'economia

LA CORPORATE AMERICA

Gli Stati Uniti sono il regno
dei circoli per Vip:

Jack Welch aveva trasformato
la'General Electric

in una -gulfmmpnny»

CRITICI GLTHEAD HUNTER
Anche i cacciatori di teste
riconoscono le capacita
formative del passatempo
ma preferiscono utilizzare
i metodi tradizionali

mondiale & datemposeduto al tvolodel bri-
die. 1 fondatore di Microsoft Bill Gates, il
presidente di Generali Antoine Bernheim ¢
V'ex Ceo di Bear Stearns James Cayne sono
solo alcuni esempi. Bridge ¢ imprenditori,

del resto sono sempre andati a bracoetto, |

IDai club britanmici alle societa Usa il gioco &
statoil catalizzatore di una fasciadi
agiate e la borghesia I'ha utilizzato per sele-
Fionare be nuove leve,

Eorapersino le universith sistanno accor-

i questa realti. Quasi certamente la
acolt di Ingegneria della Sapienza di Ro-

madedicheriun insegnamentoalla discipli-
na, affidato a Lino Bove: in [talia sarebbe il
primo caso, ma esiione precedenti in Sve-
zia, Danimarca e Olanda,

Lo studio del bridge & paragonabile, per
quantiti di regole, 2 un esame universitario
= continua Angelini - Lapratica del giocoha
un'indubbia base di scientificith, poiché tut-
to si basa su previshoni statistiche ¢ gestione
del rischios.

Cosi come i campi da golf (dove fanno af-
fari Bill Gates ¢ Warren Buffet) ¢ be sfide a
tennis, il bridge & diventate momento di in-
contro ira manager globali (in virth del suc-
cessomondiale del ginco) e pubessere mol-
o iy efficace di una cena. Non ¢ nemime-
no bicogno di imbastire una conversazione
pokumﬂﬂpmslrsmnr:lta!mrﬂa:
tenzione: « Le partite - conclude Angelini -
sono momenti di conoscenzae di pubbliche
relazioni impagabili; imprescindibili, so-
prattutto perchiopera incolossimultinazio-
nali. dove anche una passione comune tra
manager provenienti da mondi diversi pub
estere determinantes.

Si potrebbe aggiungere anche: non é cer-

toun casoche le aree italiane dove il groco &
pit1 sviluppato sianoquelle delle grandi cieti
{in pankuh-e. Milanoe Torino). dove | ma-

Nonostante tutti questi indubbi punti di
forza, i cacciatori di teste sono
alevo dire che | criteri di base nella qu
deicandidati si basano ancora oggi sul collo-
quioe sull'analisi delle esperienze ¢ compe-
tenzes spiega Francesco Santulin, presiden-
te dell'omonima boutique milanese di exe-
cutive search,

aNoioperiamo - continua il cacciatore di
teste, sintetizzandoin verithanche il pensie-
rodimolti suol autorevoli colleghi - su posi-
zioni di elevata responsabiliti che richiedo-

no precise e affidabili capacith manageriali
Lascelta dei candidati avviene, quindi, sulla
base delle esperienze, delle responsabilita e
deirisultati Poi vengono prese in considera-
zhone le dimensioni delle aziende gestite, la
complessith e la capacith di essere protago-
nisti sui mercati. Anch; Ia v:ftlll:mazion:d :::I
profilopersonale viene fattasu ifat-
tori come Fempatia, Fautorevolezza, la lea-
dership, che include anche visione strategi-
cae pensiero laterales.

Esistonodelle tecniche particolari per evi
dﬂulx'!qtmiclemmﬂ«[nlhmgrn:nk

lin = la valutazione di un

candidatod il frutto diun mixdi skill ed espe-
rienze che fanno parte del bagaglio profes-
gionale di un brave consulente, tuttavia viso-
no alcuni indicatori importanti da tenere in/
mmuﬂu’i;n:&rtdmrmm I'xrpmka-
o di & un fattore VICTIE Vi
h.wmﬂpmitivumm. 11 candidato "sporti-
vo© sembraavere alcune caratteristiche
nageriali importanti: spirito di team, capa
tadi motivazione, integrith, energla nel per-
seguire ghi obiettivis.

¥ parere analogo Lecio Vollaro, partner
diCivi International che osserva come s for-|
se be tecniche di recruiting non tradizionale
“smd:pm.ndme per manager di secondo li-

Secondo altri esponenti il golf (special-
miente in Llsa) atuta, anche perché spesso &

iato allo stesso bridge. o)
| E'@eﬂnﬁnlﬁrﬂﬂﬁﬁmluir

storbe di manager famosi e del lororapporto
conil “green®: aGates e Buffett, entrambi ap-
passionati golfisti, approfondirono la loro
amicizia, al golfanche perché - forse incon-
trasto con quando giocano a bridge - non si
prendono sul serio quando sono sull'erbas.

Dice Ryneckis « Mon importa quanto sofi-
sticatodiventi il business, nullapud sostitui-
wﬂc:mpnd:golfmnxm‘imb‘dlmmu
nicazione. E il lnogo dove ghi "up-and-co-
m‘riumnnnu‘npmsmnucﬂ:apurdn
ve i Ceo possono concludere grandi affarie,
Nméummincjd:ﬂnz'nhctl:nwhid:i piili'nr:
mirati personaggi del business (oltre a fac
Welch, Sandy Weill, Stan O'Neald ritagling
del tempo nella loro fitta agenda per il golf.
Rymecki porta esempi di manager famosi e
del loro rapporto con il golf.

Tack Welch, il mitico leader della General
Eleciric, considerava gli handicap una buo-
na misura di “business acume™ e pensava al
golfcome un elementochiave dellasua squa-
dra manageriale, che ha implementato con
siceesso durante il ventennale regno in Ge.

[ socletd era gii nota come una “goll com-
pany”, quando 'ha presa in mano. Ma con
Welch il “green” & diventato uno strumen-
to essenziale per gualsiasi manager che vo-
besse fare carrieras. 11 golf «é stato un banco
di prova per il carattere. Ha dimostrato se
una persona aveva il coraggio di lavorare
nellaGe di Welchs.

Diventato il gioco di carte pit diffuso al
mondo, il bridge (o “contract bridge") conta
quasi 1o miliond di appassionati e oltre un
milione ¢ mezzo di ghocatori a livello agoni-

stico (di cui circa goomila solo in ltalia).
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