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[indipendenza? Resta un optional

Cresce il ruolo dei consiglieri esterni, piti di uno su due pero dichiara di contare poco

Hanno un‘eta media compresa fra i
60 ei 70 anni e sono generalmente pro-
fessionisti o docenti universitari.

E" questo l'identikit dei consiglieri
d’amministrazione indipendent che
emerge da un'indagine realizzata dal-
la societa di consulenza e diricerca di-
rezionale Santulin & Partners e cura-
ta dal gruppo di comunicazione Pms.
La ricerca, condotta su un numero di
270 consiglieri d"amministrazione in-
dipendenti che siedono nei board del-
le prime 40 societa italiane quotate,
quelle appartenenti all'indice
S&P/Mib, ha avuto tuttavia soprattut-
to un obiettivo «qualitativos. Vale a di-
re la messa a fuoco del ruolo e della
capacita di influenzare le decisioni di
vertice da parte dei consiglieri non le-
gati a particolari gruppi di interesse.
Que?ﬁ stessi «indipendenti» che pro-
priola settimana scorsa negli Stati Uni-
t hanno costretto alle dimissioni ma-
nager discussi come Michael Eisner di
Walt Disney o Maurice Greenberg, al-
la guida del colosso assicurativo Aig.

Ma vediamo i detiagli della ricerca,
cui hanno risposto il 15% dei mns'?ﬁe-
ri indipendenti coinvolti e il 25% delle
societa incluse nell'indice S&P/Mib.

Se sul piano anagrafico prevale una
certa anzianita (il 21% dei consiglieri
ha pii1 di 70 anni) vi & anche una picco-
la pattuglia di «giovani», il 6% del tota-
le. con un'eta compresa frai40ei 50
anni. Mentre sotto il profilo della pro-
fessione esercitata accanto ai profes-
sionisti (avvocati, commercialisti, no-
tai) e agli accademici vi & una discreta
rappresentanza di manager (16%) e di
imprenditort (15%)

Undatointeressante riguardala nu-
merosita degli incarichi ncoperti dai

consiglieri indipendenti italiani. La
maggioranza, il 37%, non va oltre un
totale di 2-3 incarichi. Ma un consi-
stente 32% del campione occupa un
numero di 6-7 posizioni diverse in al-
trettanti consigli di amministrazione.
Un dato significativo, che mette in luce
una tendenza al cumulo degli incari-
chi e che potrebbe riflettere una ten-
denza ad un minore coinvolgimento
personale nelle vicende e nelle scelte
socielarie.

Anche se il tempo dedicato dai consi-
glieri alla propria attivita non & margi-
nale. La maggior parte degli interpel-
lati dichiara '-:Iecricare ai propricom-
piti in consiglio una media di 25 o pii
giorni di lavoro all’anno.

Ma veniamo alle valutazioni «quali-
tativew circa il ruolo che i consiglieri
indipendent si attribuiscono.

Se tutti gli intervistati reputanoil lo-
ro ruolo importante per dare certezza
e fiducia alle decisioni prese all'inter-
no del Consiglio, solo il 45% ritiene
che il proprio contributo porti ad una
maggiore trasparenza di gestione. E
appena il 40% ha la sensazione di dare
un apporto al miglioramento del pro-
cesso decisionale. Quanto alle proce-
dure di controllo interno il 30% ritiene
di non esserne assolutamente coinvol-
to

Se poi si guarda al I'influenza nelle
decisioni assunte gliintervistati si divi-
dono tra coloro che ritengono di avere
peso nelle delibere consigliarie tra co-
loro, il 40%. che ritengono di averlo so-
lo wa voltes. «Un segnale da considera-
re nella valutazione dell’efficacia del
ruolo dei consiglieri indipendenti» sot-
tolinea la ricerca
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Santulin & Partners

INTERVISTA L'opinione di un «<head hunter» specializzato

«Ma in Borsa fara premio»

Santulin: I'apertura dei Cda sara un fattore di merito sui mercati

«5i va verso un futuro in cui gli analisti finan-
zari valuteranno le societa quotate anche in ba-
se alla composizione e all'eflicacia del Consiglio
di amministrazione, proprio come gia oggi av-
viene dove la qualita del management ha una
grande rilevanza». Francesco Santulin (nella fo-
to), alla guida della secietd di ricerca di persona-
le direzionale Santulin & Partners, fondata nel
2000, & pronto a scommettere sulla crescente
importanza che un Cda «di qualitin giochera
nel futuro delle aziende.

Quali sono i principali vantaggi di un Cda
composto in parte o prevalentemente da consi-
glieri indipendenti?

«La presenza di consigliere indipendenti &
molto apprezzata dal mercato e vi sono grandi
aziende, come Telecom Italia o Generali in cui
consiglieri indipendenti so-
no gia in maggioranza nel
Consiglio. Si tratta di figure
in grado di apportare una vi-
sione strategica pil ampia e
compelenze specifiche mol-

C’'eé un problema di

gement, verso cui pud avere
un ruolo di consulente di al-
tissimo livello. Spesso poi la
cooptazione in Consiglio di fi-
gure professionali molto spe-
cializzate rappresenta un
modo con cui 'azienda viene
a disporre di risorse qualifi-
cate ad un costo molto bas-
SO®.

La retribuzione dei Consiglieri indipenden-
ti ¢ un aspetto importante?

«In America il problema & molto dibattuto. In-
fatti da un lato la remunerazione non pub limi-
larsi a unsemplice gettone di presenza. Ma, nel-
lo stesso tempo, non deve essere cosi elevata da
costituire una fonte troppo importante di reddi-
Lo per il consigliere stesso, in
modo da garantire quell'in-
dipendenza di giudizio e au-
tonomia di valutazione che
rappresentano il suo contri-
buto pils importantes.
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da[]:l ricerca evidenzia una Imprendrton € manager nmt SR,
forte presenza di consiglie- devono preva]efe suU «In un -:élem sans& :‘Ij oIipu—
riliberi professionisti ¢ non s . re avere il centro della loro
pil gmvf.nim:m. accademici e avvocati altivitd, magari di tipo mana-
«Esiste un problema di rin- geriale, in un’altra azienda
di un altro settore di attivita.

giovanimento dei Consigli
d'amministrazione italiani,
ma va di pari passo con|'am-
pliamento del numero delle persone coinvolte
nei Cda. E questo allargamento dovrebbe rivol-
gersisoprattutto verso figure di tipo imprendito-
riale o manageriale in grado di apportare com-
petenze tecniche e gestionali utili allo sviluppo
delle strategie ariendalis.

Ma non ci sono gia i manager a ricoprire
questo ruolo?

«ll Consiglio d’amministrazione deve diventa-
re unorgano che opera di concerto con il mana-

7

Ovviamente in completa as-
senza di conflitti di interes-
e,

C'é spazio per uomini di cultura o della co-
siddetta «societa civilew nei Consigli d'ammi-
nistrazione italiani?

«In prospettiva certamente, sopratiutto per-
ché per I'elaborazione di strategie di lungo pen-
odo sono necessarie sensibilita sociali, politiche
e culturale che vadano al di 1 del contingente &

che sappiano anticipare il futuros
M. Sab.
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