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aradossalmente nel mo-

mento in cui é sempre pii

richiesta nelle nuove legi-

slazioni societarie e nel co-
dici di autoregolamentazione so-
cietaria, in Usa come in [talia, la fi-
vura del cosiddetto Neid (Non exe-
rutive indipendent director) & in
piena crisi di identita, «In Ameri-
v, l'introduzione della Sarbanes-
Oxley act ai fini della quotazione
nel Nyse e nel Nasdaq, sembra
aver provocato pit problemi di
quelli che doveva risolveres, affer-
ma Sheli Rosenberg, analista
ilell'Equity Group investments.
infattiin quella legge & stato confe-
“1lo sempre piu peso e responsabi-
iti1 all'operato dei consiglieni indi-
jeendenti, che dovranno trasforma-
re il loro in un impegno full-time
aclle societa, per evitare di incor-
ri-ie nei rigori della legge. Da qui,
ULl Sempre minore propensione
ad accettare questo ruolo.

Moti punti oscuri. E in Italia?
Per Francesco Santulin, fonda-
tore della Santulin & Partners (di-
reclor e executive search alleata
can Directorship, societa america-
na che da 28 anni si occupa specifi-
catamente di consulenza ai consi-
ali d'amministrazione), «il ruclo
del consigliere indipendente ora
pri che mai delicato, in quanto e
voncepito dalla legge come garante

XTI [mposti dalle legislazioni e dai codici in tutto il mondo. Ma i consiglieri
indipendenti (non executive indipendent director) in Usa scarseggiano. Troppi

rischi e poche soddisfazioni. E in Italia? Alcuni veterani del board spiegano come finira °
* funzionamento dei cda, deve avere

Se i1l Neid e una rarita

della trasparenza nei confrontidel  risparmio garantita dalla Costitu-
mercato. Ma sono molti i punti zione. I principio del comitato di
oscuri: come deve operare? Quali audit e delle altre misure di gover-
competenze deve avere? Daradav- nance & coinvolgere il consiglio di
verovalore aggiunto? Dagli Usa,si amministrazione, massimo orga-
suonano gia le campane a morto: no societario, nella responsabilita
troppo rischio e poca remunerazio-  di assicurare una corretta gestio-
ne-. Alberto Fresco (ora nel ne. Finoa qualche anno fa gli unici
board Merloni dopo essere stato al  a essere preoccupati in un cda era-
vertice di Getronics e Digital) con- no avvocati o giuristi, che conosce-
ferma il disagio: «La tematica del vano le responsabilita in ballow,
rischio si @ allargata, tanto che
molte assicurazioni non coprono  Dove avviene il controllo. Ri-
piti come prima il consigliere peril corda Renato Riverso (una vita
suo operator. «Ma in tema di con- in Ibm e ora nel board di Brake
trollo, che cosa deve fare il lcunsi' Bros e presidente di Ing invest-
gliere indipendente in pil1 di quel- ment banking Italy ed ex consiglie-
lo che gia ¢'e?», si chiede Emilio re in Banco di Roma, Ras e Merlo-
Fossati, presidente di Rasini Ita- * ni): «Ho fatto parte di molti cda in
lia, commercialista e board mem- Italia. Si passavano delle belle
ber di molte societa e banche. <o mezze giornate, si parlava, belle
sono nel board di una banca che fa presentazioni, un coinvolgimento
parte di un gruppo bancario. A minimo. Una riunione tra persone
esercitare un controllo in un modo ‘amiche. Saré stato sfortunato, ma
o in un altro sono: Consob, Banki- non ho visto, salve che in un caso,
talia sulla capogruppo e sulla par- quello di Banca di Roma quando
tecipata, i sindaci della capogrup- Prodi nominé al posto di tre ex Iri,
po e della partecipata, I'ispettorato Umberto Agnelli, Pietro Marzotto
della capogruppo, il controller del- e il sottoscritto. Allora ci fu un
la capogruppo relativamente alle coinvolgimento diretto, forse per-
operazioni di trading per la clien- sino troppo operativo-. «Ho 25 an-
tela, i revisori contabili. E ora arri- ni di esperienza di multinazionali
va il comitato di audit previstodal straniere e societa italiane~, so-
codice di autodisciplina. Tutto cid stiene Paolo Ricottitex a.d.
va a favore o contro il controllo?- Coin), -e sostengo che non ci sia hi-
-Per le banche il discorso & diver- sogno di un forte controllo in sede
s0-, ribatte Fresco, «¢'e lu tutela del (i consiglio perché, come succede

nelle multinazionali, il controllo
avviene all'interno, con un forte
servizio di internal auditing con
cui l'azienda si protegge. La verifi-
ca dell'efficienza era una prassis.
=Si, ma il capo dell'internal audi-
ting nelle aziende multinazionali
non risponde al capo azienda-, ri-
batte Fresco. «Se il capo azienda e
disonesto, non c¢'e sistema che ten-
ga~, risponde Ricotti, ~guardate
negli Stati Uniti che cosa & succes-
so0. Occorre invece lavorare su un
forte controllo interno. L'internal
auditing dealing deve lavorare a
stretto contatto con il capo azien-
da, non rispondere a un comitato
del cda-. Ma questo non & di com-
petenza dei sindaci? Per Fresco «i
sindaci controllano, & vero. Ma poi
e il board che pud realmente fare
pressione sull'amministratore de-
legato, al limite cacciarlo. Ecco
perché si & voluto portare in quella
sede 1l principio di corretla gestio-
ne. «In seno al cda avere un comi-
tato di audit & corretto-, aggiunge
Ricotti, «non & corretto 'accani-
mento sul controllo, che trasforma
in un ennesimo ispettore un sup-
porto dell'operato dell'ammini-
stratore. [l cda gestisce un'impre-
sa o controlla unimpresa?.. «Cer-
to, si & posta molta enfasi sul con-
trollo-. aggiunge Riverso, -& il frut-
to dei tempi che corrono. Ma in
realti il eda e gh amministratori

Santulin & Partners

indipendenti hanno anche altri
ruoli. Occorre partire dalla visione
d'impresa, dalla strategia, dalla
pianificazione, dalla scelta degli
uomini e dei sistemi di remunera-
zione e motivazione ecc. Un cda
non deve fare ma assicurarsi che
tutto cio venga fatto e i consiglieri
esterni devono apportare know-
how ed esperienza al riguardo.

Trasparenza totale. Resta i
problema dello sconfinamento del
consiglicre indipendente: «11 top
manager deve sentirsi sorretto e i
compiti del cda devono essere con-
dotti in totale trasparenza con lui-,
sostiene Fresco, «& molto facile
uscire da questi binari: la telefona-
ta tra consiglieri, l'intervento dj-
retlo in azienda...»,

Anche per Ricotti lo sconfina-
mento operativo & un problema:
=Ecco perché a rivestire il ruolo di
amministratori indipendenti de-
vono essere persone che gestiscono
o hanno esperienza di gestione ;-
retta, e che quindi sanno cosa vuol
dire interferire-. -lo vengo da una
esperienza recente, dove un azio-
nista unico ha deciso di dotarsi di
un consiglio di amministrazione
indipendente. E abbiamo tracciato
insieme un decalogo-, afferma
Fossati. «In sintesi, il consiglicre
deve cssere realmente indipen-
dente. anche cconomicamente, dal

suo incarico, moralmente allaltez-
za1, competente ed esperto, deve go-
dere di buone relazioni internazioy
nali, facilita di interazione con cd:i
e organi collegiali. esperienza d:

il tempo necessario da dedicare &
disponibile anche oltre I'impegng
assunto, pieno di buon senso e
pronto a cogliere e segnalare op-
portunita per il gruppo, stando at-
tento al conflitto d'interesse-. Ma
un cda del genere, quanto costa?
~Qualche centinaia di migliaia di
euro~, aggiunge Fossati, -ma, a
giudicare dai primi risultati sono
soldi bene spesi-.

Azioni e indipendenza. Per
incentivare riluttanti consiglieri
indipendenti, in Usa si pensa di
remunerarli anche attraverso
stock option. Riverso solleva un
dubbio sull'opportunita e Ricotti
ritiene possano portare a un ruolo
piu operativo e meno strategico e
quindi in contraddizione con i re-
quisiti di indipendenza dei Neid.
Fossati ricorda un caso personale
A templin cul era anuministrato-
re delegato di Mondadori: i manz-
ger furono i primi ad avere stock
option in azioni di risparmio non
convertibili, come long term in-
centive; «cio ha fatto si che duran-
te la guerra di Segrate tra De Be-
nedetti e Berlusconi tutto il ma-
nagement non uscisse dalla so-
cieda~. Santulin riporta la tenden-
za attuale negli Usa: -Dopo un’ab-
buffata di stock option concessa ai
Neid con possibilita di esercitare a
breve termine, sono ritornati alle
logiche dell'utilizzo come incenti-
vo mediolungo termine pit coe-
rente con le esigenze di visione e
di mission strategica dei Neid-.
triprocuzione riservata)
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