SONQ QUESTE LE RETRIBUZIONI MEDIE

SRICONOSCIUTE Al MEMBRIINDIPENDENTI DEI CDA IN ITALIA

Santulin, 100 milioni a consiglio

Le candidature per entrare nei buard delle societa quotate sono numerose, ma spesso non corrispondono
alle esigenze delle imprese che cercano manager portatori di valore aggiunto e non revisori di conti
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Eun manager in piena attivita,
prende circa 100 miliom al-
I"anno per ogni consiglio d"am-
ministrazione in cui siede ¢ deve
ponare valore aggiunto nelle scel-
te strategiche delle societd in cui

D. Quali sono le richieste dei
vostri clienti?

R. Di trovare mana-
ger capaci di por-
tare valore ag-
giunto nel consi-
ghho d'ammini-
strazione e di tra-
vasare nel board
idee e competenze.

D. Quali?

R. 11
consiglie-
re deve es-
sere  in
grado di
valutarne
piani stra-
tegici, di
dare im-
pulso e ;

Francesco

) : Santulin
fornire -

entra. E questo idenukit sintetico
del consighere indipendente di
cda tracciato da Francesco Santu-
lin. ammumnstratore delegato della
Santulin & partners, una delle so-
cieta leader in laha nell executive
search specializzata nella ncerca
di consighen d"amministrazione
Domanda. Chi & il consiglicre

D). In cifre cosa si porta a ca-
sa un consigliere?

R.La retnbuzione ovviamen-
te varia molto, in funzione del
la societa e del profilo indivi-
duale. Ma volendo semplifi-
care negli Usa la media & di
90 mila dollari all'anno.
| stock option incluse. Mentre
in [talia le cifre sono molio
inferiori: circa la meta. Bi-
sogna peraltro tenere
. presenie che un
conﬂgl iere
pud sederc i
diversi board
e svolgere
contempora
neamente al-
lre attiviti
manageria
li. (rniprodu-
Zione rscr
vala)
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indipendente?

Risposta. E una ligura di mana-
ger non esecutivo che viene coop-
tato nel consigho d amnunistra-
zione per curare gli interessi degh
azionisti. Negh Stati Uniti e nei
paesi anglosassom, dove le public
company sono mughaia e le con-
centraziom di azionisti di nfen-

Santulin & Partners

NI SONG rarc, [:' un«a |'II'U|’L:\SI[1'
ne a tutn gl effew: molu sono i di-
retton generali che decidono di
ampliare 1l propno campo dazio-
ne travasando compelenze mana-
genali in alire organizzazioni in-
dustnal. -

D. E in ltalia?

R. Il fenomeno & molto recente
I consighernindipendent sono
statnintredott ner board di aleune
s0CIela quotate 2ia con la nascita
del nuovo mercato e dopo st
aone del codice di autodisciphina,
tl codice Preda. ma solo con | ar-
rivo del segmento Star della Borsa
itahana. che richiede obbligato-
riamente la presenza di membr
indipendent nel consigho, questa
{igura ha imziato a diffonders:

D. La Santulin da anni va a
caccia di questi consiglieri. [
candidati scarseggiano?

R. Al contrario. L'intcresse ¢
notevole, ma spesso ¢'¢ un aspet-
tativa errata sulla canca offena

D. Cioe?

R. Molu candidau ritengona. a
tono, cheal consighere idipen-
dente st occupn solo dv venliche
comtabile ammunistrative ¢ lscah
Ne consegue che le nchieste -
vano n prevalensa da revison di
conti o da heure professional che
TN II.II]IIH 1 I'L'LIIII'\IlI sl

idee sullimpiego delle nsorse. d
proporre soluzioni per 1 prani di
successione. Questo significa che
deve avere gia svolto ativiti ma
nagenali ad alwo livello.

D. Pud citare una richiesta
specifica di una societa vostra
cliente?

R. Di recente siamo stati incan-
cati da Vittorio Merloni. della
Merlom eletrodomesuci. di tro
vare un consighere con una lor
mazione in grandi mulunazaionah
¢ con una conoscenza approfon
dita di realta complesse: gestione
di manager di lingua e cultura dil-
ferenti. conoscenza di mercat
esten ¢ delle logiche di commer-
cilalizzazione.

D. A fronte di tali competenze
come viene remuneralo un con-
sigliere?

R. Le aziende hanno divers
modi di impostare gl emolu
roenti. In alcum casi si stabih-
scono dei fee annuali a cui w1
SOMMAano rconoscimenti per
ogni singola parnecipazione al
consigho. In altricasic’e soloun
gcttone di presenza perognicon
‘qglm, Rare sono viceversain la
ha le aunbuziom di partecipa
21001 aL0Nare., Cosd t'rlL' I'IL'::_"I
Stau Umi avvaene nel 509 del
le societd. Ma anche qui. qual
Cosa s sl Il'll]ﬂl\l.'nd”



