T L Codice Preda da una spinta alle societh dircen.

dei membri indipendenti. Come spiega il super-consulente

A caccia di nuovi cda

di Francesco Allegra

consigh d’amministra-

none delle societa italia-
<< ne st stanno muovendo

nella direzione del mo-
dello anglosassone, Ma non si trat.
ta th replicare tout court le strutbu-
re di corporate governance presen-
ti nei gruppr inglesi o statunitens:,
dal momento che il nostro mercate
ha caratteristiche diverse e presen-
ta poche realta con un azionanato
diffuso. | tempi del cambiamento,
comunque, non saranno brevi; in
[talia ci sono ancora fortl resisten-
ze culturali che frenano, per esem-
pio, Vattribuzione ai cda di compe-
tenze strategicher

Francesco Santulin & l'ammini-

stratore delegato della
Santulin&partners,
societa leader in lta-
lia nel settore del «di-
rector searche, ovvero
la ricerca di manager,
amminstraton delegati
e, in particolare,
membri indi-
pendenti del
consigli d'am-
ministrazione,
Sono una sor-
tadi cacciator
di teste d'alto
livello,
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Domanda. La situazione italia-
~ nasta migliorando?

Risposta. Con!'affermarsidel
Codice Preda e con la nascita del
segmento Star, piazza Affari ha
accelerato il propric cammino in
questa direzione

D. Il Codice Preda, pero, in
molti casi resta disatteso. Qual
elasensibilitadelle societaita-
liane nei confronti delle rego-
le di corporate governance!
R. L.eaziende pilaperte aque-
sto discorso sono quelle del sel-
tore tecnologico. Per diverse ra-
gioni. Primaditutte, il ramo d'at-
tivita impone di inserire all'in-
terno del consiglio d'ammini-
strazione membri che abbiano
competenze specifiche. Inoltre,
questl gruppi sono $pesso par-
tecipati da fond:, i quali nen
! hanne in cda un punto di rife-
rimento che sia loro diretta
emanazione.

D. Chi & invece
poco sensibile
alla corporate
governance!

R. Le societa di
medie dimensio-
ni, in particolare
quelle a puida
familiare Qui

Francesco
Suntulin

Santulin & Partners

giocano resistenze culturali chie
ostacolano 'ingresso di un mem
bro indipendente all'interno del
cda

D.Qualivantaggipresental’in:
serimento nel consiglio d'am-
ministrazione di un membr
indipendente!

R. Oltre a1 beneflici tn tern
ditrasparenza, unconsigliere
dipendente apporta valore .y
giunto in quanto nella stragros
de maggoranza der o i
scelta una persona con comyj
tenze specifiche adatte sl canu
d’attivita dell’azienda in
stione E puo dare 1! sua cant
buto partecipando anche i v
sottocomitat! tecnie;

D. | personaggi sulla plazza,

pero, si Conoscono piu o me-

no tutti. Molte societa non
sentono la necessita di rivol-

gersiaicosiddetti cacciator di

teste.

R. La differenza ¢ che attra o
s0 una struttura come [a nostra
scelta avviene realments sul o
cato, 1 candidati vengono e
duatt all'interno di una rasa amy
i g possibale e le proposte &
che avanziamo al chente 5
frutto di una valutazior
sionitle triproduzione riser

Aty



