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Louisa Wong:
«Per le vostre
aziende e 'ora
di investire»

Rita Fatiguso

MILAKD

s Louisa Wong simuove per-
fettamente a suo agio tra gli
specchi e gli stucchi della So-
cieti del Giarding, uno dei pii
esclusivi club mIIﬂ]’lESL Parla
della Greater China di oggi
senza rinunciare all’aplomb
anglosassone che le viene dal
fatto di essere vissuta prima
negli Stati Uniti, poi a Hong
Kong, dove ha aperto Bo Le,
trale pitisolide societi dihead
hunters di tutta I’Asia.

i Louisa & a Milano, chiamata
. dal partner italiano Francesco
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i Santulin, dell'omonima socicta
. di_ricerche di_executive, per
i mettere a Segno una missione
¢ speciale: illustrare agli addetti
; ailavori e alle aziende italiane
i presenti in Cina la "fame” di
: nuove professionalitd soprat-
: tutto nel settore farmaceutico.
i Un settore, splega, in crescita
¢ vorticosa, che habisogno di far
i fronte alla richiesta di executi-
: ves specializzati nel settore.
i «Per le aziende jtaliane - pre-
: mette Wong - si aprono scenari
: imprevedibili, tutti da sondare.
¢ Perd mai come in questo mo-
: mentoil farmaceutico, in parti-
i colare, & un ambito di fonda-
: mentale importanza, guindi
I noisuggeriamo di osares.

i In Cina, attualmente, man-
: cano 4omila manager. Nella
: sanitd, ancora tuttadariforma-
i re, c'éuna difficolta specifica,
quella di attirare talenti cinesi
disposti a lavorare su societd
i straniere che dal canto loro so-
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o costrette ad attivare pro-
grammi per trattenere lo staff,
perché, dice Wong «icostide-

rivano anche ¢ soprattutto dal-

la disponibilita di candidati di
qualita. I salari sono appetibi-
Ii: 51 va da 150-z00mila dollari
sotto il livello del direttore
all'anno fino aquellodi opera-
tion manager, che si aggirain-
torno ai 46mila all’annos.

BoLéhatrovato figure speci-
fiche in Cina per Bausch &
Lomb eyecare, Bristol Myers
Squibb, GlaxoSmithKline, No-
vartis (vaccini ¢ diagnostica),
Otto Bock, con mansioni che
vanno dal direttore al Cfo Chi-
na al direttore marketing, al di-
rettore depli affari scientifici, al
diretiore delle finanze. «Altri
neverranno - aggiunge France-
sco Santulin - penso anche alle
acquisizioni realizzate dal fon-
do Mandarin, molte delle guali
orientate nel settores.

«Dedalus (si vedal'artico-
lo in pagina) & solo una delle
nostre attivita nel settore far-
maccuticos, ammette Loren-
zo Stanca, ad del Fondo di
private equity.

«Il mercato farmaceutico -
dice Wong - & molto vario, spa-
ziadallemedicine agli apparec-
chi medicali, dagli apparati
strumentali, Ai materiali per
l'igiene, ai macchinari. Lindu-
stria farmaceutica affronta una
crescita tumultuosa: Ia spesa &
pariacirca 6r volte dal 1980 al
2010, la crescita prevista & del
229 dal 2012 al zo19. Siamo di
fronte al terzo pili grande mer-
cato del mondo destinato a di-
ventare il primo in dieci annis.

Attualmente i generici toc-
cano il gouws del mercato, le
aziende sono ancora sotto il
controllo statale, incentrate
tutte sulla produzione di far-
maci generic, perché laricer-
calatita e, soprattutto, su 3mi-
la prodotti farmaceutici fatti
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Head hunter di Pechino
a caccia di manager italiani

Louisa Wong BG12

a Louisa Wong & group
managimydirectar di BoH L
Associates, trale pili
prestigiose societd di
cacciatori ditestadell’Asia.
Vantagufficie soo addetti
pililostaff dedicato alla
ricercadel personale. In
ItaliaBo Lé operain sinerzia
con Santulin & partners
societi di ricerca di
executives che ama definirsi
unaboutique per 'approccio

personalizzato allaricerca di |

profili professionali dialto
livello. Per Santulinla Cina &

diventataun obiettivo nel
maggio del 2005 guando il
gruppo Agrati (vitie
bulloni) la consultdin vista
dellacostruzione diun
nuovosiabilimento aYantai,
nel Mord Est della Cina,

" yicino alla Corea. Seguirono

Sacma, Fat group, Seves. La
collaborazione con Louisa
Wong, cinese educatanegli
StatiUniti, tornataa Hong

| Kong, ¢ statacruciale.
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in Cinail ggee & ancora fatto di
copicdi prodotti stranieri: 1 gi-

Plough, Mova Mordisk - in Ci-
na toccano il 3090 del mercato
e incluse le compagnie italia-
nee, perl'ltalia, Bracco, Mena-
rini, Chiesi, Zambon, portano
a casa il zoww delle vendite.
«Produrre e vendere, in que-
ste condizioni, & una parie del
tutto. In Cina-agpinnge Fran-
gesco Santulin- bisogna trasfe-
rirealire funzioni e quindi cer-
care personale dialtro Gpow.
Enormi fette della popola-
zione restano escluse daogni
coperturasanitaria. Leareeur-
bane sono molto pill avanti ri-
spetio a quelle rurali. Il piano
diriforma prevede 123 milioni
di dellari di investimenti,
zomila nuovi ospedali, nuove
specializzazioni come pedia-
tria, cura delle malattie menta-
li, centri per la maternita, vac-
cinazioni di massa. Per non
parlare del fatto che lo Stato si
&impegnato a sostituire ilases
deiprofitti derivantidalla ven-
dita di farmaci diretta presso
gli ospedali dal governo, con
conseguente diminuzione dei
costi. Si punta a rimborsi pit
alti e alla riduzione di medici-
ne di base da duemila a 307,
che ora includono 205 medici-
ne occidentali. Sforzi enormi
si preannunciano su ricerca e
sviluppo, lotta alla contraffa-
zione, ma anche per il cosid-
detto reset di prodotti copiati.
Ancheil mercatointerno do-
vraripulirsi:la missione specia-
le sara competere con gli stra-
nieri. «Che perd -dice 'avvoca-
to Giampaolo Maronte, relato-
re al carrier day bolognese del-
la Fondazione Italia Cina -
avranno anche bisogno di
know how per la costruzione di
nuove strulture ospedaliere.
Moicistiamo preparandos.
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